Prirucky energetického Fizeni pro mistni spravu

7 N KliCové oblasti uspor energie C"E A

Tato prirucka popisuje hlavni oblasti moZnych
uspor energie v oblasti zdrojii i spotieby energie,
uvddi potencial uspor energie, identifikuje mozné
kroky Ci opatieni pro dosaZeni uspor energie, shr-
nuje piinosy projektii uspor energie, uvddi ob-
vyklé piekaZky v jejich realizaci a moZné cesty
jejich odstranéni.

Motto
“Mnoho malych lidi, na mnoha malych mistech,
kteri delaji mnoho malych véci, miize zménit tvar
Zeme!”

staré africké prislovi

Klicové oblasti uspor energie

Prirucka ¢. 5

Obsah:

» Oblasti uspor ve spotiebé energie

» Oblasti uspor ve vyrobé a rozvodu energie

* Potencial uspor energie

* Prinosy projektii energetickych uispor

» TDypicke prekazky realizace uspor energie a moz-
nosti jejich odstranéni

» Systematické sledovani a vyhodnocovani spo-
treby ve Skolach — priklad mesta Brna

Prirucka ¢. 5 ¢ strana 1




Prirucky energetického rizeni pro mistni spravu

Uvod

Omezenost svétovych zasob energie a nutnost
ochrany zivotniho prostfedi na regionalni i globalni
urovni vede k trvalému riistu cen paliv a energie.
Rist cen paliv a energie vyvolava a i v budoucnu
bude vyvolavat neustaly tlak na rozpocet mést.
Uspory energie a tim sniZeni vydajt za energii pred-
stavuje vyznamny zdroj Uspor ve vydajich mésta
nebo alespon zmirnéni dopadi riistu cen na tyto
vydaje.

Tato pfirucka ma za cil dat zdkladni informace
o rozsahu ¢innosti, které miZzeme pro dosaZeni
uspor energie v riznych oblastech ucinit a ukazat
i prakticky ptiklad dlouhodobého programu dosa-
hovéni Gspor energie na Urovni mésta. Navazuje
na prirucky €. 2 a 3 a identifikuje oblasti, ve kte-
rych Ize Gspory energie realizovat i konkrétni ¢in-
nosti, které Ize pro dosazeni uspor energie prova-
dét Pfi posuzovani moznosti Gispor energie existuje
pravidlo, Ze opatfeni na stran€ spotieby energie jsou
uvazovana prednostné pied opatienimi na strané
vyroby.

Cilem aktivit mésta je nabidnout co nejkvalit-
n¢jsi sluzby a soucasné co nejlepsi zivotni pod-
minky pro své obyvatele za ptijatelné naklady.

Jednou z cest, jak toho dosahnout, je prosazeni
racionalni spotteby energie (a tedy i sniZzeni vy-
daji za energii a sniZzeni negativnich dopadi na
zivotni prostfedi) v oblastech, které mize mésto
coby spotiebitel energie ovlivnit pfimo, tj. tam, kde
je vlastnikem budov a provozuje sluzby pro po-
tteby svych obyvatel

Néklady na energii zatézuji ptimo nebo nepiimo
rozpocet meést obvykle v nasledujicich oblastech:

* Budovy ve vlastnictvi mésta, napf.
- administrativni budovy
- skoly
- kulturni zatizeni
- sportovni zafizeni
- zdravotnicka a socialni zatizeni

* Doprava ve mésté, napf.
- vozidla méstské spravy
- vozidla sluzeb
- vozidla pro sbér komunalniho odpadu

- vozidla a mechanismy pro tdrzbu mistnich ko-
munikace a vetfejné zelené
- vozidla méstské verejné dopravy

» Zafizeni méstskych sluzeb, napf.
- vefejné osvétleni
- dodavka vody, ¢isténi odpadnich vod
- mestskad policie.

V tloze spotiebitele energie je postaveni mésta
podobné jako u samostatného podniku a mize pro
dobré hospodareni s energii podniknout napf.
nasledujici kroky:

» provadét energetické audity a na zaklad¢ jejich
vysledki pfijimat konkrétni opatteni s tim, Ze
prioritu musi mit realizace beznakladovych a
nizkonakladovych opatieni;

* pripravovat studie proveditelnosti pro projekty
uspor energie vyzadujicich vynalozeni vétSich
objemt investi¢nich prostiedki;

* pfipravit vicelety plan akci, napt. zatepleni ob-
jekti, zavedeni regulace a méfeni spotieby ener-
gie, rekonstrukce systémil vytapéni, renovace
budov, zavedeni systému systematického sledo-
vani spotieby energie a k tomu nalézt vhodné
zdroje financovani;

» pii ndvrhu a realizaci opatfeni na Gsporu ener-
gie davat prednost komplexnim opatfenim pied
dil¢imi, coz zpravidla vede k vyraznému snizeni
investi¢nich nebo provoznich néklada, (napf. pii
rekonstrukci plastt budov realizovat i jejich za-
tepleni nebo pfi rekonstrukci systémil vytapeni
posoudit piinosy zatepleni budov a zavedeni sys-
témi méfeni a regulace a na zaklad¢ toho teprve
navrhovat kapacitu systému vytapéni);

» provadét pravidelné méfeni spotieby energie a
jeji vyhodnocovani v budovach, nejlépe dle
druhu spotieby (vytapéni, osvétleni) a stanovit
osoby odpovédné za hospodareni energii;

* dbat natadné vytézovani vozidel vozového par-
ku, na ndhradu zastaralého vozového parku, na
udrzbu a efektivni vyuzivani;

» davat pfednost vyuziti vetejné dopravy pied po-
uzitim vlastnich vozidel spravy mésta;

* zvysit vyuziti u€innych forem osvétleni, prova-
dét preventivni udrzbu osvétlovacich téles;

+ dbat na spotfebu energie v Cistickadch odpadnich
vod a zvazit moznost vyuziti bioplynu, vznikaji-
ciho pfi ¢i8téni odpadnich vod;

* informovat zajmové skupiny o moznostech tispor
energie a o aktivitaich mésta v této oblasti;
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« zajistit Skoleni pracovnikll spravy mésta a mést-
skych podniki o moZnostech uspor energie a
o praktické realizaci politiky mésta v této oblasti,
* apod.

Vedle uvedenych oblasti, kde mésto spravuje
svllj majetek a mize piimo ovliviiovat spotiebu
energie, vlastni fada mést v Ceské republice domy,
v nichZ se nachazeji najemni byty pro obyvatele
mésta, obchody a provozovny sluzeb. I piesto, ze
spottebu energie v téchto objektech plati najemci
bytl a nebytovych prostorii, miize mésto svoji po-
litikou ovlivnit jejich spotfebu energie a tim 1 vy-
daje za energii. Jiz dnes tvoii naklady na energii
vyznamnou polozku ve vydajich domécnosti.
V souvislosti s postupnym narovnavanim cen ener-
gie pro obyvatelstvo dochézi k tomu, Ze u nékte-
rych kategorii obyvatel (dichodci, mladé rodiny
s détmi, nezaméstnani) mohou vydaje ptresahovat
unosnou miru a tito obyvatelé se pak obraceji na
mésto o pomoc. U podnikateli a Zivnostnikil vy-
soké néklady na energii zhorsuji jejich konkurence-
schopnost a v dusledku toho se snizuji 1 piijmy
mésta. Mésto muze k této problematice pristupo-
vataktivné avypracovatstrategii zlepSovani tepelné-
technickych vlastnosti objektli za t¢elem snizZeni
vydajli na vytapéni ve spojeni s rekonstrukci na-
jemnich domt a odstraiovdnim vad v panelové
vystavbé. U nové vystavby najemnich byt by obec
méla do budoucna uptednostiiovat projekty s niz-
kou spotiebou energie.

V ptipadech, kde mésto nemutize piimo ovlivnit
spotiebu energie, miize sprava mésta poskytnout
zakladni informaci o moznostech uspor energie a
kontakty na odborniky (bliZe viz ptirucka €. 10).

Tabulka €. 1 shrnuje zdkladni opatfeni, vedouci
k isporam energie v budovach (vetejnych i v byto-
vych a rodinnych domech).

V piipadé¢, Ze je mésto vlastnikem ¢i provozo-
vatelem zdroje na vyrobu tepla ¢i vlastnikem dis-
tribucnich siti, je jeho tlohou dodavat energii do-
macnostem, sluzbam, podnikateltim popft. dalSim
subjektlim na izemi mésta. Z hlediska uspor ener-
gie se v této oblasti musi fidit pfislusnymi ustano-
venimi Zakona o hospodateni energii vztahujicimi
se ke zdrojim energie.

Kroky, které je mozné realizovat pro zajisténi
dobrého hospodareni energii, jsou zejména:

» provadét energetické audity a na zakladé jejich
vysledki pfijimat konkrétni opatien;

+ realizovat studie proveditelnosti k realizaci opat-
feni na zdrojich i rozvodech energie véetné vy-
uziti kombinované vyroby elekttiny a tepla;

» provést analyzy moznosti vyuziti obnovitelnych
zdrojli energie, pfitom uvazovat moznosti vyuziti
mistnich zdroji energie i pracovnich sil;

* hledat moznosti energetického vyuziti komunal-
niho 1 primyslového odpadu, skladkového ply-
nu, bioplynu z ¢istiren odpadnich vod a jinych
druhotnych zdrojt energie;

* optimalizovat zplisoby zasobovani energii, ome-
zovat cestnost zasobovani sitovymi formami
energie (elektricka energie, plyn, centralizované
teplo) a tim snizit nadbyte¢né investi¢ni naklady;

* v soucinnosti s dodavateli energie 1 rozhoduyji-
cimi spotiebiteli energie vytvatet dlouhodobou
koncepci zasobovani energii, v niz musi byt zva-
Zeny moznosti Uspor energie jak na stran¢ zdroji
energie, tak 1 spotfeby energie.

Vzhledem k tomu, ze veSkeré popsané kroky a
¢innosti se dotykaji riznych zajmovych skupin, je
tfeba je pripravovat i realizovat ve spolupraci
s nimi. Tyto zajmové skupiny mohou zahrnovat:

* zastupitele a zaméstnance Giadu

* mistni dodavatele energie

* rozvodné spolecnosti

* spotiebitele z fad domécnosti i sluzeb a primyslu
* finan¢ni instituce

* narodni a regionalni spravu.

V nékterym piipadech vystupuje mésto v dvoj-
jediné roli podnikatele dodavajiciho energii i spo-
ttebitele energie. Piikladem je podil mést v tepla-
renskych spolecnostech. Za normalnich podminek
jsou teplarenské spolecnosti ziskové. Ackoliv
tvorba zisku nemusi byt primarnim cilem téchto
spole¢nosti (zejména ve spolecnostech vlastnénych
meéstem), mély by byt projekty zasobovani teplem
koncipovany vzdy jako ziskové a byt podlozeny
studii proveditelnosti s dikladnou finan¢ni kalku-
laci, analyzou nakladd, zisku a rizik, zejména rizik
souvisejicich s konkurenceschopnosti a odbytem
tepla.
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Tabulka ¢. 1: Piehled zdakladnich energeticky uspornych opatieni v budovich

Skupina, zarizeni Opatieni

odraziva félie za radiatory

oprava a utésnéni dvefi a oken

vzdusné clony u vchodl

automatické ovladani vstupnich dvefi

pfidavné zaskleni

pouziti tepelné — izolacnich félii na skla oken

vyména oken a dvefi

oprava a zatepleni obvodového plasté, podlah, stropl a stfech

Konstrukce budov

» oprava vadnych armatur

+ zlepSeni tepelné izolace rozvodu

» optimalizace regulace vytapéni

— ekvitermni regulace

— individualni regulace vytapéni jednotlivych mistnosti

— regulace s programovanim denniho a no¢niho provozu vytapéni
instalace termostatickych ventildl na radiatorech

zonovani otopnych vrstev

uziti obéhovych €erpadel s elektronickym fizenim doby chodu a tlaku
udrzba a sefizeni kotlu

— sefizeni, pfipadné vymeéna horaku

— doplikové ekonomizéry (kondenzatory)

kaskadova regulace kotll

pfipojeni na CZT

aplikace kogenerace

nahrada parnich otopnych soustav teplovodnimi

hospodareni s kondenzatorem u parnich soustav

Vytapéni

uziti ventilatord s elektronickou regulaci otacek
rekuperace tepla

udrzba vzduchotechnickych zafizeni
pravidelné Cisténi vzduchovych filtrd

Vétrani

* uziti pohont s regulaci otacek
Chlazeni » vybaveni chladiciho zafizeni kvalitni regulaci
* modernizace chladicich zafizeni (adiabatické chlazeni, akumulace chladu)

* oprava uzaviracich a vytokovych armatur
Tepla voda * aplikace uspornych sprchovych hlavic
* méfeni spotfeby TUV

+ zlepSeni kvality (intenzity) osvétleni (z hygienickych divodu)

+ aplikace zarovek s nizkou spotfebou

* nahrada zarovkového osvétleni za fluorescencni zafivkové osvétleni (kde je
to mozné)

» nahrada stavajiciho zafivkového osvétleni za zafivkové osvétleni s vysokou
svitivosti

» zavedeni automatickych spinaci (Cidla na denni svétlo a pfitomnost)

» zavedeni vysokofrekvenénich lamp

* rozdéleni systému osvétleni do vice skupin (zonovani)

 aplikace bodového halogenového osvétleni

Osvétleni

» zpracovani zasad energetické efektivnosti
Rizeni spotieb  pravidelné odeditani, registrace a vyhodnocovani spotifeby energie a vody
P y 1. vyhodnocovani smluv s dodavateli

pravidelné prohlidky, uklid a udrzba v&etné zapisu
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Zména chovani

v oblasti vytapéni

* regulovani vytapéni podle vyvoje pocasi

» dodrzovani doporucované teploty, nepfetapéni mistnosti
* omezené vytapéni pfechodné nevyuzivanych prostor

« otevirani dvefi a oken omezit jen na dobu nutnou

* pouzivani zaclon a zavésu

* odstranéni krytll z otopnych téles

v oblasti nuceného vétrani a klimatizace

* vypinani ventilator(l po pouziti

* snizeni vétrani v nevyuzivanych prostorach

v oblasti osvétleni

* vypinani osvétleni v nevyuzivanych prostorach

» vypinani osveétleni pfi dostatku slune¢niho svétla

pri vareni

» predehfev kuchynského zafizeni bezprostiedné pfed pouzitim
» predehfev pouze toho zafizeni, které bude pouzito

» dostate¢né vyuzivani kapacity zafizeni

» spravna volba velikosti zafizeni pro vareni

» uzivani zafizeni podle navodu vyrobce

* shizeni teploty nebo vypnuti zafizeni pfi pfestavkach béhem dne

* udrzovani zafizeni v dobrém stavu a v Cistoté

pfi chlazeni potravin

 udrzovani funkéniho a Cistého tésnéni dvefi

» chlazeni potravin na doporucenou teplotu

» ukladani pouze vychladlych potravin do chladni¢ky
» omezeni otevirani dvefi na dobu nezbytné nutnou
» udrzovani Cisté vyparnikové plochy bez namrazy

» umisténi chladni¢ek v chladnych mistnostech

* nezakryvani kondenzatort

pri prani

» dodrZovani naplné dodporu¢ené vyrobcem
* pouzivani spravné teploty pfi prani
* omezené pouzivani susicek

Je dulezité znat rozsah ptinosti v oblasti hospo-
dafeni energii. Voditkem miiZe byt potencial uspor
energie. Tento potenciél je v Ceské republice stale
znacny. V ramci Studie energetické efektivnosti pro
Ceskou republikou byl za podpory Svétové banky
v roce 1999 potencial tspor energie analyzovan
v nasledujicich kategoriich:
 Potencidl organizacnich opatieni — potencial
uspor z realizace opatieni nevyzadujicich investi-
ce, pouze piipadné ndklady na Cinnosti organizac-
niho, kontrolniho a fidiciho charakteru.
 Technicky potencial — potencial Gispor energie
ve vSech technicky dostupnych opatienich (bez
uvazovani vynaloZenych nékladt). U technického
potencialu se neptedpoklada jeho plna realizace a
slouzi proto jako informace o mezni hodnot€ tech-
nicky dosazitelné arovné uspor.

» Ekonomicky potencial — potencial spor, dosazi-
telny realizaci opatfeni navratnych alesponi za dobu
zivotnosti opatieni (tzn. ze celkové vynosy za dobu

zivotnosti jsou vyssi nez naklady). Ani ekonomicky
potencial nebyva byt v praxi pln¢ vyuzit, a sku-
te¢né realizovany potencial (n¢kdy nazyvany trz-
ni) je zpravidla nizsi (o 30 — 50 %), a zahrnuje
opattenti, jejichz realizace se investorovi vrati cca
do 6 let.

V tabulkéch €. 2 az 4 je uveden technicky a eko-
nomicky potencial ve vybranych sektorech spo-
tteby, které maji pfimy vztah k politice uspor ener-
gie ve méstech:

Sektor vefejnych a komercnich sluzeb rovnéz
zahrnuje mistni spravu, Skolstvi, zdravotnictvi, so-
cidlni péci. Rozhodujici podil Gspor energie exis-
tuje v budovach, kde je znacny potencial Gspor
v systémech vytapéni a v irovni tepelné izolace bu-
dov. (U elektrickych spotiebict, s vyjimkou osveét-
leni, jsou opatfeni na usporu energie zpravidla ne-
navratna.)
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Tabulka ¢. 2: Potencial uspor energie v sektoru verejnych i komercénich sluZeb v %

Organizacéni | Systémy Tepelna Elektrické Celkem
opatieni vytapéni izolace budov | spotfebice
Technicky potencial uspor 5,0 41,7 47,5 8,0 43,2
Ekonomicky potencial uspor 5,0 28,7 13,4 0,0 22,8
Tabulka ¢. 3: Potencial uspor energie v domdcnostech v %
Organizaéni | Systémy Tepelna Elektrické Celkem
opatfeni vytapéni izolace budov | spotfebice
Technicky potencial uspor 5,0 33,5 49,8 7,5 65,1
Ekonomicky potencial uspor 5,0 26,8 0,2 0,0 24,2
Tabulka ¢. 4: Potencial uspor energie v komundlni energetice v %
Organizaéni | Kogenerace | Ridici Rozvody | Vyroba Celkem
opatreni systéemy | tepla tepla
Technicky potencial uspor 3,0 30,9 5,6 16,7 21,9 55,6
Ekonomicky potencial uspor 3,0 0,0 5,6 1,8 0,0 6,6
Obrazek: Priklad moZnosti zvySeni ucinnosti osvétleni vyuZitim riiznych zdrojui svétla
ucinnost [Im/Watt]
140 -
120 -
100 -
80 A
60 A
40 -
20 4
0
Wolfram. Wolframova Rtutova Rtutova Moderni Vysokotlaka  Vysokotlaka Nizkotlaka
vlakno halogenova  vysokotlaka zarivka trubicova halogenova sodikova sodikova
(normalni zarovka vybojka zafivka vybojka vybojka vybojka
zarovka)
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V domacnostech existuje vysoky technicky po-
tencial uspor energie. VéEtSina opatieni na zlepSeni
urovné tepelné izolace domi je vSak ndkladné a
jejich navratnost je velice dlouhd. Pfedpokladany
rust cen paliv a energie pro domécnosti bude zlep-
Sovat efektivnost téchto opatfeni. Je v§ak vyhodné
provést zatepleni plasth budov pii jejich celkové
rekonstrukci — potom lze jiz dnes docilit navrat-
nosti téchto opatieni.

Komunalni energetika zahrnuje zdroje a distri-
buci tepla na tirovni mést a obci. V tomto sektoru
je rovnéz vyrazny technicky potencial v oblasti
vyroby a rozvodu tepla a rovnéz v zavadéni kom-
binované vyroby elektrické energie a tepla. (ko-
generace). AvSak ekonomickd efektivnost fady
technickych opatfeni neni dosud dostate¢na pro re-
alizaci téchto opattfeni jenom z divodu uspor
energie, a proto je tfeba uvazovat fadu dalsich fak-
tord. Naptiklad zdména nového uhelného kotle za
uhelny kotel s vyssi energetickou Gc¢innosti neni
navratna, ale zameéna starého uhelného kotle za
novy uhelny nebo plynovy je zpravidla navratna
pokud jsou uvazovana ekologicka hlediska, zaména
zastaralych a odepsanych technologii, nutnost spl-
néni legislativni opatieni (Zakon o hospodateni
energii) apod. V tomto ptipadé se celd fada pro-
jektd malé kogenerace, rekonstrukce rozvodu tepla
1 zdroji tepla stava ekonomicky efektivni. Je proto
potieba kazdy projekt posuzovat individualné a vzit
v uvahu vsechny ovliviiujici faktory.

Projekty energetickych ispor jsou pfipravovany
zejména jako ziskové. Jejich pfinosy spocivaji ne-
jen ve vlastnim sniZeni spotfeby energie a naklada
na ni, ale i v dalSich oblastech, které neni vzdy
mozné ocenit financné.

Uplny vyéet pinosii miize obsahovat:

* sniZeni spotieby energie a tedy nizs§i naklady na
paliva a energii,

* niz8i spotiebu vody ,

* niz§i mzdové naklady,

* snizeni nakladd na udrzbu,

* snizeni emisi sklenikovych plyn,

* sniZeni emisi Skodlivin,

+ zvySeni spolehlivosti provozu,

* sniZeni poplatkll za znecisténi,

* poskytovani kvalitnéjsich sluzeb,

* vyuziti mistnich zdrojt a pracovnich sil apod.

I ptesto, ze 1 ekonomicky potencial Gispor ener-
gie je znacny, existuji cetné prekazky v realizaci
energeticky uspornych opatieni a projektd. Mezi
né patii zejména:

* Nedostatek politické podpory v energetickych
otazkach a tedy i mala pozornost vénovana hos-
podateni energii

* Nedostatek znalosti a informovanosti o pfino-
sech energetického planovani

* Nedostatek znalosti a informaci o pfinosech
uspor energie

* Nedostatek vhodnych dovednosti, zdroja (véetné
finan¢nich) ¢i technologii pro energetické fizeni.

Me¢ésto Brno spravuje v soucasné dob¢ 72 za-
kladnich skol a 183 matetskych kol s cca 700 od-
bérnymi misty. V roce 1990 se zde spotiebovalo
56470 GJ dalkového tepla, 21685 GJ elektfiny,
178503 GJ zemniho plynu a 89400 GJ pevnych
paliv. Celkové néklady na uhradu energie tehdy
¢inily 21 mil. K&, v roce 1991 uz 65,7 mil. K¢.
Vzhledem k témto vysokym nékladim, které od
roku 1991 nadale rostly, se mésto snazilo dosah-
nout uspor ve spotfebe energie ve Skolstvi. V roce
1994 se méstu podaftilo ziskat podporu z programu
Phare-energetika na projekt, ktery fesil problema-
tiku fizeni spotieby energie ve skolnich budovach.
Béhem tohoto projektu byl:
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Prirucky energetického rizeni pro mistni spravu

« proskolen vedouci referatu energetického fizeni
v moznych technikach fizeni spotieby energie
ve Skoléach (referat byl ziizen v roce 1994 piti
oddéleni energetiky magistratu mésta Brna),

 vyvinut monitorovaci pocitacovy systém sledu-
jici spotfebu energie a efekt energeticky tispor-
nych opatfeni (v Anglii nazyvany M&T)

 uskutecnéno 5 pilotnich energetickych audita

 proskoleni pracovnici §kol v hospodareni palivy
a energii a v poskytovani udajti o spotfebé ener-
gie

Nejdilezitéjsi ¢asti projektu bylo zavedeni a po-
stupné naplnovani systému mési¢niho sledovani
spotfeb a energetickych nakladi v jednotlivych
objektech a jejich vyhodnocovani. Piedstavuje to
registraci toku vSech forem energie v objektech
Skol, zpracovani a analyzu dat o spotfebach energii.

To by nebylo mozné, kdyby referat energetic-
kého fizeni nepokracoval po skonceni projektu
Phare systematicky v energetickych prohlidkach
Skolek a skol, v energetickych auditech, v napl-
néni systému. Diky této ¢innosti byly doposud do-
sazeny uspory nakladl na energii ve vysi 30 mil.
K¢ na beznakladovych opatienich ve sledovanych
objektech (odstranénim vad pii odectech spotieby
a fakturaci, opravou regulacnich prvki topent, tés-
néni oken, atd.) Systém umoziuje klasifikaci Skol
podle spotieby energie a vytipovani téch zatizeni,
kam je zapotiebi zaméfit snahy o Uisporu energie.

Snizeni nakladti dosahuje od doby zah4jeni ener-
getického fizeni cca 30 mil. K¢ po realizaci opat-
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Tato prirucka je soucasti souboru 10 prirucek pripravenych v ramci programu SAVE Il Evropské Unie a
s podporou Ceské energetické agentury. Piirucky byly pripraveny ve spoluprdci zdstupcii mistni spravy a
soukromych organizaci, jmenovité Cork County Council (Irsko), March Consulting Group (Velka Britanie)
a March Consulting s.r.0.(CR) a SRC International CS s.r.0. (CR).
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