Prirucky energetického Fizeni pro mistni spravu

// \\ A4 14 14 [ 4 A4 r \ V4
# A\ Rizeni a kontrola provadeéni CE A

Tato piirucka je urcena jako ndavod a pomiicka
pro starosty a funkciondre mistni spravy k vyuZi-
vdni energetickych sluZeb a k provadéni vlastni
energetické politiky mésta i obce.

Obsah:

* Smlouva o provedeni energetického auditu

* Smluvni ustanoveni o kontrole

 Standardni kontrolni postup

» Uziti standardniho kontrolniho postupu

» Prezentace vysledki energetického auditu a na-
vrhit energeticky uspornych opatreni

Energeticky audit je dilo, jehoz vysledkem je
dokument (zprava), obsahujici vysledky analyz,
vysledky ocenovacich postupti (potencial uspor
energie), navrhy konkrétnich technickych feseni a
postupt ke zlepSeni energetického hospodarstvi,
vcetné jejich ekonomického a ekologického vyhod-
noceni a zavérecné doporuceni. Dokument ma
charakter technické dokumentace a znaleckého
posudku. Jako dilo ma cenu kvalifikované prace
odbornik, kteti je vytvorili.

Vypracovani energetického auditu je predmétem
obchodni smlouvy mezi objednatelem a zhotovi-
telem a nejobvyklejsi formou smlouvy jesmlouva
o dilo.

vvvvvv

pro uzavi'eni smlouvy o dilo, jsou:

* Obchodni zakonik ¢.513/1991 Sb. ve znéni poz-
d¢jsich novel

* Obcansky zakonik €.40/1964 Sb. ve znéni poz-
déjsich novel

» Zakon o cenach 526/90 Sb.

Je nutné upozornit rovnéz na zékon ¢. 199/1994
Sb. ve znéni pozd¢jsich novel o zadavani vetej-
nych zakdzek, jimiz se zpravidla musi fidit vybér
zhotovitele.
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Zakladni nalezitosti smlouvy o dilo jsou nasle-

dujici:

* Pfesné a nezameénitelné pojmenovani smluvnich
stran s uvedenim adres a identifikacnich cisel
obou partnert a jmen jejich odpovédnych za-
stupct

* Jasna definice pfedmétu smlouvy

* VySe smluvni ceny a ptfipadnych zaloh

* Dohodnuty termin splnéni smlouvy

» Zavazky objednatele vici zhotoviteli dila na
poskytnuti podkladii a piipadné spoluprace

» Zpusob ptredani hotového dila zhotovitelem ob-
jednateli

» Zpusob fakturace a zaplaceni dila

Vhodné dopliiujici naleZitosti smlouvy:

» Zpusob kontroly postupu prace na dile ze strany
objednatele

» Zpusob reklamace ptipadnych vad dila a jejich
vyporadani

* Regeni nahrady $kody vzniklé nékterému ze
smluvnich partnerti pfi praci na dile

* Dohodnuté sankce pfi nesplnéni smlouvy jak ze
strany zhotovitele, tak i ze strany objednatele

Uzaviena smlouva je zdvaznym dokumentem
pro ob¢ smluvni strany pro jejich vzajemny vztah
po dobu jejiho trvani. V z4jmu obou smluvnich
partnert je, aby vSechny své pozadavky (objedna-
tel na rozsah, hloubku a podrobnosti vypracovani
dila a zhotovitel na podklady a pritbéznou spolu-
praci objednatele béhem prace na dile) zapraco-
vali do textu smlouvy. Soucasti smlouvy obvykle
byva dohodnuty harmonogram postupu prace,
ktery je uziteCnou pomtickou 1 pro kontrolu, pro-
vadénou objednatelem energetického auditu.

Standardni model vztahu mezi objednatelem a
zhotovitelem energetického auditu je zaloZen na
pojeti objednatele jako pfijemce speciadlni sluzby
odborného dodavatele (fesitele). Praci zhotovitele
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na dile miize kontrolovat bud’ samostatné podle vi-
ditelné aktivity zhotovitele a podle dohodnutého
harmonogramu praci, nebo podle dil¢ich vysledkt
s vazbou na dil¢i platby podle platebniho kalen-
dare, sjednaného ve smlouvé a nebo podle zvlast-
niho programu kontroly, sjednané¢ho ve smlouvé.

Kontrola podle dil¢ich vysledkii v souvislosti
s platebnim kalendaiem

Ustanoveni smlouvy o cené¢ a zptsobu thrady
za vypracovani energetického auditu miize obsa-
hovat platebni kalendar, ve kterém je zaplaceni celé
smluvni ceny rozloZeno na nékolik (zpravidla ti1)
plateb. Obvykle byva dohodnuta prvni platba (za-
loha) ve vysi cca 30 az 40 % smluvni ceny do jed-
noho mésice po podpisu smlouvy, druhé platba ve
vysi cca 40 % po predlozeni navrhu energeticky
uspornych opatfeni a zaveérecna platba po piedani
dila a jeho ptevzeti objednatelem.

Zhotovitel predlozi objednateli v takto stanove-
nych fazich prace postupné prvni, druhou, ... za-
lohovou fakturu. Proplaceni zalohovych faktur
muze byt vazano na overeni (kontrolu) splnéni pod-
minky zaplaceni ptislusné platby. Zhotovitel musi
soucasné s predlozenim zalohové faktury podat in-
formaci o provedeni odpovidajicich praci. Objed-
natel miize vyzadovat od zhotovitele kromé podani
informace téZ ovéteni jeji spravnosti standardnim
kontrolnim postupem, jakym je naptiklad uspoia-
déani kontrolni porady (kontrolniho dne).

Kontrola podle zvlastniho ustanoveni smlouvy
0 kontrole postupu praci na dile

Ustanoveni smlouvy o kontrole postupu praci
muze byt formulovano velmi obecné v tom smys-
lu, Ze objednatel miize kontrolovat postup prace
na dile po celou dobu prace na zakazce kdykoliv,
s tim, ze musi kazdou svou kontrolu oznamit zho-
toviteli s ur€itym ¢asovym ptedstihem (napiiklad
tydennim). Pak mtze objednatel podle vlastniho
uvazeni kontrolovat praci zhotovitele skute¢n¢ kdy-
koliv. Intervaly kontrol a jejich pravidelnost ¢i ne-
pravidelnost si miZe objednatel volit sdm bez ome-
zeni. Je vSak vhodné postupovat v kontrolni ¢in-
nosti uvazlive, aby tato ¢innost byla ku prospéchu
vysledku préce a nikoliv na skodu véci.

Jina forma ustanoveni smlouvy o kontrole mtize
byt vazana na jednotlivé etapy praci podle harmo-
nogramu.

Vlastni postup kontroly pak mtize byt opé&t rea-
lizovan formou kontrolnich dnti (pocet kontrolnich
dnti bude v tomto ptipadé vyssi, nez pii kontro-
lach v souvislosti s dil¢imi platbami). Standardné
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je vhodné kontrolni dny planovat na zavér téchto

etap prace:

* uvodni schiizka k vzajemnému predstaveni ex-
pertti zhotovitele a odpovédnych pracovnikii ob-
jednatele a k projednani postupu praci, véetné
uptesnéni predavanych podkladi a dohodnuti
dal$ich soucinnosti

» sbér dat (identifikace energetickych vstupt a
vystupi, vlastnich energetickych zdrojt objek-
tu, rozvodu energie, hlavnich energetickych spo-
tiebicl, ...)

» zhodnoceni dosavadniho stavu energetického
hospodafstvi objektu

+ ocenéni potencialu Gspor energie v objektu

 navrh opatieni ke snizeni spotieby energie a na-
kladii na energii

 varianty energeticky usporného projektu a na-
vrh optimalni varianty

Kontrolni den

Standardnim kontrolnim postupem je kontrolni
den. Zhotovitel poda na kontrolnim dnu stru¢nou
informaci o své dosavadni ¢innosti a dil¢ich vy-
sledcich prace. Dil¢i vystupy v podobé postupné
zpravy pieda objednateli. Je vhodné tuto pribéz-
nou zpravu piedat objednateli s predstihem pied
kontrolnim dnem, aby zastupci objednatele méli
moznost se s vysledky dosavadni prace na dile pie-
dem sezndmit.

Pti projednani na kontrolnim dnu mé objedna-
tel moznost vyjadfit svou spokojenost ¢i pfipomin-
ky k postupu prace zhotovitele a miiZe navrhnout
ptipadné korekce dalSiho postupu prace. Z projed-
nani na kontrolnich dnech se potizuji zapisy, které
slouzi za podklad nasledujicich kontrol a mohou
byt pouzity jesté v rdmci zaveéreéného projednani
pfi piejimce hotového dila objednatelem. Objed-
natel pfi kontrolnim dnu nekontroluje detaily prace
zhotovitele, ale dil¢i vysledky. Prakticky by kont-
rola méla odhalit chyby nejen v praci zhotovitele,
ale i nedostatky v poskytnutych podkladech a od-
halit nesoulad s dohodnutym harmonogramem
postupu praci. Provedena kontrola by méla stano-
vit 1 program napravnych opatfeni (Uprav harmo-
nogramu, nahradni zdroje informaci a dat apod.,
aby konecny pfedmét a termin dila byl splnén.

Ustaveni rFidici komise

Specifickym pfistupem kontroly a fizeni energe-
tického auditu ze strany objednatele je ustaveni
ridici komise. Tato forma se osvéd¢uje pokud ob-
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jednatel ziskd k uhrad¢ energetického auditu pro-
stiedky z vice zdroju, respektive organizaci, které
nasledné chtéji byt informovani o pribéhu auditu
a ovlivnit jeho vysledky. Je také vhodna pokud
v objektu, jehoZ energeticky audit se provadi je vice
uzivatell se specifickymi energetickymi potfebami
a s jejichz ptredstaviteli je nutno koordinovat sbér
dat, formulaci moznych energetickych opatieni
apod. U rozsahlych objektl podléhajicich energe-
tickému auditu mtze byt vhodna i1 ucast dodava-
teltl energie. V fidici komisi by méli byt zastupci
vSech dotCenych organizaci a v jejim cele by mél
byt predstavitel objednatele. Jednani fidici komise
je totozné z ptipravou a prubeéhem kontrolniho dne
jak je popsano vyse.

Pravidelné kontrolni dny 1 jednani fidici komise
jsou dualezitym ptfedpokladem pro zdarny pribeh
auditu (feSeni problematiky ziskani vSech dat a in-
formaci i jinych problémti), pro dohodnuti postupu
pii vSech pozadovanych zménach a zejména na-
pomuze objednateli auditu, budoucimu realizato-
rovi navrzenych uspornych opatieni, 1épe pocho-
pit smysl potencidlnich projekti energetickych
uspor, 1 to Ze vychazeji z ptesnych udaji, jsou za-
loZeny na spravnych predpokladech a jejich reali-
zace ma smysl a pfinese energeticky, ekonomicky
a ekologicky prospéch.

V ramci standardniho kontrolniho postupu je
vhodné vénovat pozornost nasledujicim problé-
mim:

* Chyby, kter¢ mohou vzniknout pii provadéni
energetického auditu spocivaji nejcastéji v ne-
uplnosti vstupnich dat, ze kterych se vyvozuji
zavery a na jejich zaklade¢ pak navrhuji energe-
ticky usporna opatieni. Neuplnost vstupnich dat
muze mit mnoho pficin. Jsou to faktory subjek-
tivni i objektivni.

Ze subjektivnich faktort jde predevs§im o pfiro-
zenou ochranu informaci, kterou praktikuji lidé
na vSech pracovistich. K tomu, aby pracovnici
vSech instituci a firem v obci, mést€ nebo re-
gionu poskytli zpracovateli energetického auditu
data o dodavkach ¢i odbéru energie, o energe-
tickych zatizenich, o ekonomickych a ekologic-
kych ukazatelich energetického hospodarstvi,
musi byt informovani o tcelu a museji dostat
pokyn, ze tyto tidaje maji byt pro tento ucel po-
skytnuty. V fadé ptipadt vSak ani tato piiprava
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nepomtize, protoze piislusna data v nékterych
institucich nezjist'uji a neeviduji (napiiklad udaje
o spotiebé energie jednotlivych energetickych
spotiebici, nékterych budov ¢i provozoven atd.),
provozovna zménila vlastnika a dokumentace
nebyla novému majiteli pfedana, nebo majitel se
rozhodl zadné udaje nikomu neposkytnout, apod.

Z objektivnich faktori se jedna naptiklad o rizné
prekazky technické a organizacni. Naptiklad ne-
existuje prehled o prodeji tuhych paliv. Soukromi
prodejci tuhych paliv nemaji vykazovaci povin-
nost pro statni statistiku o mnozstvi prodané¢ho
paliva a tim méné¢ o sortimentu paliv, dodanych
do jednotlivych obci. Udaje o dodavkach paliv
(a vSech druhti energie) jednotlivym odbérate-
Iim jsou povazovany za “individudlni data“ a
z toho titulu se tfetim osobam zasadné neposky-
tuji.

V dalsi fazi prace je cilem kontroly odkryt pii-
padné chyby v datech a nedostatky v komu-
nikaci, které mohou zptsobit chybné interpre-
tace nekterych zjisténi zhotovitele pii ocenovani
potencialu uspor energie a pti navrhovani ener-
geticky uspornych opatieni.

Casto je béhem auditu nutno provést zménové
fizeni at’ jiz z dlivoda neptedvidatelnych pro-
blému v ziskani dat a informaci, nebo z duvodu
ptéani piedstaviteld objednatele o zméné priorit
feSeni, vyjmuti ¢i zaclenéni dalSich objektti do
energetického auditu, pozadavek na dopliujici
feSeni (zména zdroje energie, pfistavba nebo
ruseni ¢asti objektu, posouzeni netradi¢niho fe-
Seni apod.). Na audit je nutno nahliZzet jako na
pruzny proces, a tak by melo dojit k odpovida-
jici dohodé o dodatku ke smlouvé o dile, ktery
podchyti nezbytné zmény (vécna napli, casovy
prabéh, smluvni cena a fakturace).

Dulezitym piedpokladem uspésného energetic-
kého auditu je jeho dobré administrativni ve-
deni a vzajemné pifedavani vSech nezbytnych in-
formaci mezi objednatelem a zhotovitelem. Je
to zéklad pro odpovédné hodnoceni postupu
praci a splnéni v§ech vystupti dohodnutych ve
smlouvé. Odpovidajici postup je nutno stanovit
jiz na pocatku projektu a piedejit tak problémiim
pfijeho plnéni a zavérecném hodnoceni.
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Usp&sné Fizeni energetického auditu vyzaduje
pruhlednost postupu (harmonogram, etapy, vystu-
py, néklady), dobrou komunikaci mezi zac¢astné-
nymi partnery, pravidelné prubézné kontroly, pruz-
nost v reakcich na zmény nebo neoc¢ekavané pro-
blémy, ale 1 uplnou prezentaci vysledkl analyz a
zavéreCnych doporuceni navrhovanych energe-
ticky uspornych, ekonomicky vyhodnych a Zivot-
nimu prostiedi pfiznivych opatieni.

Prezentaci vysledkii a doporuceni je vhodné pro-
vést nejen pro odpoveédnou osobu objednatele, re-
spektive tidici vybor projektu, ale pro dalsi odpo-
veédné pracovniky objednatele a uzivatel objektu,
jehoz se tykal energeticky audit, ktefi budou prav-
dépodobné odpovédni za realizaci neinvesticnich
1 investi¢nich opatfeni.
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