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HODNOCENi UROVNE ENERGETICKEHO MANAGEMENTU KRAJU, MEST A OBCI

1 UvoD

Rostouci naklady na energii, zvySena pozornost, vénovana ochrané zivotniho prostiedi,
tlak na odpovédny vykon vefejné spravy a samospravy, nové prichazejici legislativa
i zména prostfedi, ve kterém se mistni spravy budou pohybovat coby spotiebitelé
energie, vede ke snaze vyuzit vS8ech dostupnych prostfedki k Usporam energie a
zlepSovani energetické ucinnosti. Hlavnim divodem pro projekty Uspor energie ¢asto
byva snizeni nakladd. Nicméné existuje celd fada dalSich pfinosu vyplyvajicich z uspor
energii, pfimych i nepfimych, které pfispivaji k cilim environmentalniho Fizeni a dosazeni
udrzitelného rozvoje.

Snizeni spotfeby energie snizuje mnozstvi fosilnich paliv, které je spalovano. Tim klesa
produkce emisi CO, (zpusobuji sklenikovy efekt) a kyselost zivotniho prostfedi (kyselé
desté). DalSim pfimym pfinosem dobrého hospodafeni s energii je casté zvySeni
komfortu spotfebitelll energie, napf. lepSi Fizeni systému zasobovani teplem nebo
zatepleni a zlepSeni zplUsobu vétrani budov. K nepfimym pfinosiim dobrého hospodareni
s energii ¢asto patfi uspory ve spotiebé vody, tim i ve snizeni mnozstvi odpadnich vod.

Mezi vhodné nastroje patfi i energeticky management. Mnohé kraje a mésta se rozhodly
zavest systém managementu hospodafeni energii pro objekty ve svém majetku podle
normy CSN EN ISO 50001 z ledna 2012.

Mezinarodni norma CSN EN ISO 50001 specifikuje pozadavky na systém managementu
hospodafeni s energii (EnMS), na jejichz zakladé muze kraj vytvafet a zavadét
energetickou politiku a vytvafet cile, cilové hodnoty a akéni plany, které berou v Uvahu
pravni pozZadavky a informace souvisejici s vyznamnym vyuZitim energie. EnMS
umoziuje kraji dosahovat zavazku uvedenych v politice, provadét opatfeni nezbytna pro
sniZzovani energetické néaro€nosti a prokazovat shodu systému s poZadavky této
mezinarodni normy. Tato mezinarodni norma se tyka innosti, které jsou pod kontrolou
kraje.

Tato mezinarodni norma je zaloZena na pfFistupu k neustalému zlepSovani Planuj - Délej -
Kontroluj - Jednej (PDCA - viz Obr. 1) a zaclefiuje management hospodafeni s energii do
kazdodennich postupt kraje.

o Planuj: provadéni pfezkoumani spotfeby energie a stanovovani vychoziho stavu,
ukazatelt energetické narocnosti, cilll, cilovych hodnot a akénich plant nezbytnych
pro dosahovani vysledku, které snizuji energetickou naro¢nost v souladu s
energetickou politikou kraje;

o Délej: zavadéni akénich pland managementu hospodafreni s energii;

o Kontroluj: procesy monitorovani a méfeni a kliC¢ové charakteristiky ¢innosti, které
determinuji energetickou naro¢nost vzhledem k energetické politice, cilim a zpravam
o vysledcich;

o Jednej: provadéni opatfeni k neustalému snizovani energetické naro¢nosti a
zlepSovani EnMS.

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU



\ HODNOCENI UROVNE ENERGETICKEHO MANAGEMENTU KRAJU, MEST A OBCI

Obr. 1 Model systému managementu hospodaieni s energii dle CSN EN ISO 50001
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Zavedeni systému managementu hospodafeni energii pro objekty v majetku kraju, mést a
obci s sebou nese urcitd specifika v rozsahlosti majetku a rozmanitosti UcCelu a
provozniho rezimu budov (Skoly, domovy mladeze, muzea, galerie, domovy pro seniory,
domovy ddchodcu, l1é€ebny, atd.).
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2 ZAVEDENi SYSTEMU MANAGEMENTU HOSPODARENI ENERGII

2.1 Energeticka politika

Politika je stru¢énym prohlasenim, kterému pracovnici kraje ¢i mésta a jeho pfispévkovych
organizaci rychle porozumi a mohou ho pouzit v ramci svych pracovnich €innosti. Politiku
schvaluje Rada kraje nebo mésta. Dulezitou soucasti celého procesu formulovani
energetické politiky je seznameni vefejnosti a prfedev§im zastupcu pFispévkovych
organizaci s jejim obsahem a dopady. To vytvafi pfedpoklad pro dal$i spolupraci na
zavadéni a provozu EnMS.

2.2 Jmenovani odpovédnych osob

Rada nasledné jmenuje Predstavitelem vedeni pro energeticky management a
Energetickym managerem osoby s odpovidajici kvalifikaci. Ti pak zodpovidaji za dals$i
kroky v zavadéni a provozovani EnMS. Je rovnéz mozné, aby tyto pozice zastavala taz
osoba.

2.3 Hranice systému

Hranice systému jsou stanoveny zahrnutim nékterych nebo ve$kerych objektd, které kraj
¢i mésto vlastni a spravuje prostfednictvi svych pfispévkovych organizaci. U téchto
objektd pak probiha sledovani spotfeby energie (napf. pomoci udaji z centralniho
nakupu EE a ZP a nakupu energie z CZT) alespon v rocni periodé.

Objektdm s vyznamnou spotfebou energie absolutni (pokryvajici cca 80 % spotieby
energie) nebo vysokou mérnou spotifebou energie bude vénovana vétSi pozornost.
Perioda sledovani spotfeby energie mlize byt zkracena na mésic a pfedevSim pro né jsou
stanovovany cilové hodnoty a ak&ni plany.

2.4 Sbeér dat

Data o spotfeb& energie a daldi udaje, které spotfebu ovliviuji (podlahova plocha,
denostupné), jsou zdkladnimi vstupy do procesu energetického planovani, viz nasledujici
obrazek. Na kvalité téchto dat shromazZzdovanych obvykle v aplikaci systému EnMS
vyznamné zavisi pfesnost dalSich analyz, identifikace potencialu k Usporam energie a
navrhl akénich pland.
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Obr. 2 - Proces energetického planovani
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2.4.1 Data o spotiebé energie

Data o spotfeb& energie =zajidtuji energeti€ti manazefi pfispévkovych organizaci
pfedevS§im s vyuzitim informaci z fakturace EE a ZP a CZT, resp. z vlastnich odectu
fakturacnich mérfidel. Data vklada Energeticky manager PO do Informalniho systému
EnMS. Periodicita sbéru dat u jednotlivych odbérnych mist je mésicni.

Pokud je to mozné - maji vlastni odbérné misto, podruzné mérfeni, vylouci se (v této fazi)
ze sledované spotfeby energie vyznamné technologické spotiebi¢e napf. pece, tak aby
byla mérna spotfeba porovnatelna s ostatnimi objekty. Pokud to neni mozné, vlozi se do
informacéniho systému poznamka s upozornéni na vyznamné ovlivnéni spotfeby energie
technologii.

2.4.2 Data o objektech

Pfi prvotnim nastavovani dat v Informa&nim systému doplni Energeticky manager
(pfipadné jim povéfena/é osobaly) ke kazdé samostatné zasobované budové / areélu /
souboru budov nasledujici informace:

+ Podlahova plocha (m?)
+ Obestavény prostor (m®)
¢ EA povinnost (Ano/ne)

¢ EA datum zpracovani
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¢ PENB povinnost (Ano/ne)

o PENB datum zpracovani

+ Kontrola uc€innosti kotld povinnost (Ano/ne)
+ Kontrola uc€innosti kotld datum zpracovani
¢ Inspekce klimatizaci povinnost (Ano/ne)

¢ Inspekce klimatizaci datum zpracovani

Pozn.: Podlahova plocha by méla byt ur¢ena jednotnou metodikou pro vS§echny objekty.
Mdaze byt vyuZzita definice dle zdkona ¢. 406/2000 Sb., o hospodafeni energii - ,celkovou
energeticky vztaznou plochou vnéj$i ptudorysna plocha vSech prostori s upravovanym
vnitfnim prostifedim v celé budové, vymezena vnéjSimi povrchy konstrukci obalky
budovy.”

Nasledné zaznamenava jakékoli zmény a aktualizuje tyto informace. Provozovatelé (resp.
pracovnici pfislusnych odbori KU) by méli energetického managera o téchto zménach
informovat.

Soucasti Informaéniho systému je i rozliSeni odboru, pod ktery spada pfispévkova
organizace, ktera dany objekt provozuje. To dava zakladni rozliSeni mezi rdznym
zpUsobem pouzivani objektd (Domov dlichodcu, $kola, ...).

Mezi dal$i, podplrna, data patfi udaje o technickém stavu zafizeni v majetku kraje a
kvalité vnitfniho prostiedi v mistech koncové spotieby energie v rdmci majetku mésta.

2.4.3 Data o klimatu

Pro vyhodnocovani naroCnosti spotfeby energie na vytapéni bude vyuzit pfepocet na
denostupné. Pro jejich stanoveni zajisti Energeticky manager sledovani primérné denni
(resp. mésic¢ni) venkovni teploty. Denostupné spocditame jako soucin rozdilu primérné
vnéjsi a vnitfini teploty v topnych dnech sledovaného obdobi a poc&tu topnych dni
sledovaného obdobi. Informace je rovnéz vkladana do Informacniho systému.

2.5 Prezkoumani a vyhodnocovani spotieby energie

Pro definovani vychoziho stavu je tedy vhodné vychazet z normalizované spotfeby, aby
bylo mozné vyuzit data pro vyhodnoceni vysledk( a dopadl implementace akénich planda,
které jsou rovny rozdilu mezi pocate€nim stavem a stavem po dokonc&eni jejich
implementace.

Informacéni systém EnMS proto po doplnéni potfebnych Gdajd vypocte ukazatele

energetické naro€nosti, jimiz jsou:

¢ pro vytapéni - mérna spotfeba energie (zemni plyn/teplo z CZT/elektfina) na
podlahovou plochu a denostuperi v kWh/(m?.D°),

¢ pro spotfebu elektfiny na jiné vyuziti nez vytapéni - mérna spotieba energie na
podlahovou plochu v kWh/m?.

Tyto ukazatele vyjadfuji sou€asnou energetickou naro¢nost zafizeni, vybaveni, systému
a procesu tykajicich se vyznamnych uziti energie. V ramci tohoto vyhodnoceni je tfeba
zohlednit rdzny provozni rezim objektd (napf. vzajemnym porovnavani pouze objektl
v ramci jednoho resortu, které maji obdobny charakter provozu, napf. §koly).
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2.6

Identifikace potencialu k usporam energie

Uspory na strané spotieby energie by mély vzdy ptedchazet investiénim opatfenim na
strané vyroby. Z vlastniho rozpocltu hradi kraj nebo mésto naklady za energii
v nasledujicich oblastech:

>

>

L 4

*

L 4

administrativni budovy
Skoly

kulturni zafizeni
sportovni zafizeni

zdravotnicka a socialni zarizeni

Potencial uspor energie Ize hledat v nasledujicich kategoriich:

L 4

Potencial organizaCnich opatfeni - potencial uUspor 2z realizace opatfeni
nevyzadujicich investice, pouze pfipadné naklady na ¢cinnosti organiza¢niho,
kontrolniho a Fidiciho charakteru.

Technicky potencial - potencial uspor energie ve vSech technicky dostupnych
opatfenich (bez uvazovani vynalozenych nakladd). U technického potencialu se
nepfedpoklada jeho plna realizace a slouzi proto jako informace o mezni hodnoté
technicky dosazitelné urovné uspor.

Ekonomicky potencial - potencial uspor, dosazitelny realizaci opatfeni navratnych
alespoin za dobu Zivotnosti opatieni (tzn., Ze celkové vynosy za dobu Zivotnosti jsou
vy$Si nez naklady). Ani ekonomicky potencial nemuize byt v praxi plné vyuzit, a
skute€né realizovany potencial (nékdy nazyvany trzni) je zpravidla niz$i (o 30-50 %),
a zahrnuje opatfeni, jejichz realizace se vrati cca do 6 let.

Analyzy potencialu Uspor Ize provadét v téchto hlavnich oblastech:

*
*

*

2.7

ur¢eni potencialu Uspor energie u koncového vyuziti energie,
ur¢eni potencialu Uspor energie v oblasti vyroby energie a jeji distribuce,

uréeni potencialu obnovitelnych zdroji energie.

Akéni plany

Na zakladé analyzy potencialu Uuspor energie sestavuje Energeticky manager akéni plany
EnMS, mize pfi tom zvazit napf. nasledujici doporuceni:

*

*

L 4

L 4

L 4

L 4

provadét energetické audity
pfipravovat studie proveditelnosti
pfipravit vicelety plan akci napf. zatepleni, regulace, renovace budov

provadét méreni spotfeby energie a jeji monitorovani v budovach, nejlépe dle druhu
spotfeby (vytapéni, osvétleni)

zvySit vyuziti u¢innych forem osvétleni

provadét preventivni idrzbu osvétlovacich téles

Podrobnéjsi seznam moznych opatfeni je v Pfiloze 1 (Chyba! Nenalezen zdroj odkazu.)
Smérnice EnMS.

Vhodnym voditkem pro stanoveni potencialu Uspor i navrhd akénich plan( jsou pravé
zpracované energetické audity a Prikazy ENB.

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU



HODNOCENi UROVNE ENERGETICKEHO MANAGEMENTU KRAJU, MEST A OBCI

Dulezitou ¢asti akénich planu je kromé ,technického” feSeni také identifikovani finanénich
zdroju, které ma kraj k dispozici na strané jedné a na druhé strané zdroje potfebné
k realizaci akénich planu.

Pro identifikaci disponibilnich finanénich zdroji mésta je vhodné vyuzit financ¢ni vyhledy
krajského rozpoétu a vyhled océekavanych mimorozpocétovych pfijmi kraje, vcéetné
harmonogramu patfi¢nych vyzev evropskych i narodnich programu.

Pro posouzeni zdroja potfebnych pro realizaci akénich pland je vhodné shromazdit
informace o:

¢ nakladech na projektovou dokumentaci (studie proveditelnosti, energetické audity,
zadosti o dotaci atd.),

+ technickém stavu objektl, které jsou predmétem akénich plan,
¢ nakladech na materialy, zafizeni, stavebni prace atd.,

¢ nakladech na neinvesti¢ni opatfeni.

V pfipadech nevyrovnaného finanéniho ramce (disponibilni finanéni zdroje kraje ¢i mésta
jsou niz8i nez zdroje potfebné k realizaci akénich planl) je mozné:

+ vyloucit opatfeni s nejniZz§im potencialem uUspor energie,
+ vyloucit opatfeni socialné méné vyznamna,

+ zajistit mimorozpoctové financovani uritych ¢asti akénich plana.

Pro vybér priorit a prioritnich projektd ak&nich pland mohou byt pouzita nasledujici

kritéria:

+ financni kritéria - patfi sem napf. parametry Cisté sou¢asné hodnoty, doby
navratnosti ¢i vnitfniho vynosového procenta,

& socialni kritéria - patfi sem napf. kvalita vnitfniho prostfedi budov, energeticka
sobéstacnost, ¢i stabilizace vydaju za energie,

& environmentalni kritéria - patfi sem napf. snizeni emisi CO,, kvalita ovzdu§i Ci
materialové vyuziti odpada.

Vybér Cinnosti a projektd, které budou zahrnuty do programu, by mél byt zalozen na
pecélivém odhadu vSech rizik, ktera by mohla ohrozit jejich uskute€néni. Mezi interni rizika
patfi pfedevsim nedostateéné manazerské schopnosti provozovateld budov. Mezi externi
rizika patfi pfedevSim nedostate€éna motivace externich zpracovateld ¢&i vykyvy cen
energie.

K procesu tvorby akénich plant je nutno pfistupovat jiz s védomim potieby jejich
nasledného monitorovani a vyhodnocovani. To umoznuje informacni systém EnMS, ktery
bude obsahovat data pro monitorovani a vyhodnocovani (viz kap 2.5).

2.8 Stanoveni cilt
K definici konkrétnich cild existuji dva hlavni pfistupy - politicky a technicko-ekonomicky.

Politicky pfistup vychazi z cild jiz schvalenych narodnich, ¢i nadnarodnich dohod a umluv
a tyto cile pfenasi na regionalni Urovefi. Muze se jednat jak o cile environmentalni (napf.
evropsky cil snizeni emisi sklenikovych plynt do roku 2020 o 20 % oproti roku 2007, Ci
snizeni spotfeby energie o 20 % do roku 2020). Stejné tak se mlze jednat o cile
ekonomické (snizeni, ¢i stabilizace vydaji za energie) a cile kvalitativni (zvySeni kvality
vnitiniho prostfedi v objektech).
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Technicko-ekonomicky pfistup stanoveni cill spoc¢iva v definici technického a
elfoannji_cEI’(ého potencialu uspor energie, €i vyuziti OZE. Tento pfistup je Ccasové
narocnéjsi.

Jako priklady cild EnMS Ize uvést:

& snizeni spotfeby energie o0 20 % do roku 2020 v porovnani s vychozim rokem,

¢ 20% podil OZE na celkové spotfebé energie v ramci majetku mésta do roku 2020,

& snizeni mérné potfeby energie o 1 % mezirocné,

& snizeni, ¢i stabilizace vydajli za energii v ramci kraje,

+ snizeni emisi sklenikovych plynd,

+ zvySeni kvality vnitfniho prostfedi budov v majetku kraje,

o zvySeni povédomi a informovanosti o udrzitelné energetice.

2.9 Skoleni zaméstnancu

Skoleni o hospodafeni energii je jednim z aspektd koordinovaného pFistupu
k energetickému fizeni. Dopliiuje ostatni kliCové &innosti, jakymi je napf. systematické
sledovani spotfeby energie, propagace, atd.

Skoleni je tfeba zamérit tak, aby odpovidalo aktualni situaci. Je u&elné pfipravit program
Skoleni zaméfeny na Uspory provoznich nakladu realizaci energeticky uspornych opatfeni
s nulovymi nebo nizkymi naklady.

Z praktické zkuSenosti vyplyva, Ze potencidl uspor energie dosazitelny opatienimi
s nulovymi naklady se pohybuje v rozmezi 3 % az 15 % z roCnich plateb za energie.
Vynalozime-li na realizaci Skoleni ¢astku odpovidajici 1 % z ro¢nich nakladl na energii,
Skoleni bude pfedstavovat opatfeni s nizkym rizikem a lze jej povazovat za rozumnou
investici. Je velmi pravdépodobné, Ze tato vySe nakladld se vrati béhem nékolika tydnu &i
meésicl, vSe zavisi na stavajicim stupni znalosti lidi a potencialu Uspor energie
dosazitelném v objektech a zafizenich, které jsou v majetku.

Pro dosazeni pozadované urovné Skoleni je vhodné projit Sest zakladnich krokl pfFi jeho
pfipravé a realizaci:

Analyza pozadavk( na Skoleni

Vypracovani cild $koleni

Vypracovani obsahu Skoleni

Vybér odpovidajicich metod Skoleni

Realizace Skoleni

© gk NP

Vyhodnoceni urovné ziskanych znalosti.

Formulace pozadavkd na Skoleni

Formulace pozadavkl na Skoleni je velmi dulezity krok, protoZze napomaha spravné volbé
cill, formy a obsahu Skoleni. Formulace muze byt provedena bud vlastnimi silami nebo

externimi Skoliteli.

Béhem analyzy pozadavkl na Skoleni je nezbytné zodpovédét nékolik dulezitych otazek
shrnutych v nésledujici tabulce.
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Tab. 1 Pozadavky na Skoleni
Otazka Aktivita a pozadavek na Skoleni

1 |Jaka je sou€asna uroveri znalosti u fidicich Zvyseni urovné povédomi o nutnosti Setfeni energii a
pracovnikd, technikli a administrativy v dané o vhodnych metodach, nakladech a pfinosech uspor
oblasti? energie. Nasledky v pfipadé 'provedeni' a

'neprovedeni' Skoleni.

2 | Ceho chceme dosahnout? Kratky popis o¢ekavanych pfinost Skoleni. Stanoveni

Existuji v organizaci faktory, které mohou nezbytného minima pro dosazeni pfinost Skoleni.

negativné / pozitivné ovlivnit navrzené Skoleni?

3 |Kdo bude Skolen? Vybér ucastnikl Skoleni.

4 | Jaky ma byt rozsah Skoleni? Stanoveni obsahu Skoleni.

5 | Kdo ma kvalifikaci a je schopen provést $koleni? | Vybér skolitel(.

6 |Jaky program skoleni je nejhodné&;si? Harmonogram. Zahajeni. Délka a ¢etnost Skoleni.
Problémy pfi uvolfiovani Uc¢astnikl $koleni.

7 | Jaké misto konani je nejvhodné;jsi? Misto a pocet Ucastnikl. Mistnosti, vybaveni, pfirucky,

ostatni zdroje.

Stanoveni cili Skoleni

Vypracovani cild $koleni je ¢asto mnohem obtiznéjsi, nez se na prvni pohled zda. Cile
vztahujici se ke znalostem (schopnostem) se urcuji relativné snadno, ¢asto je v8ak nutné
cile vztahnout ke zméné znalosti a pfistupl. Vypracovavame-li cile vyuky, je dulezité si
pamatovat, ze kritickym bodem je volba takového zpudsobu komunikace, kdy Skolitel i
ucastnici Skoleni védi, Zze u€eni skute¢né probiha (tzv. participativni metody). VSechny
cile Skoleni by mély byt popsany z hlediska u€astnikd Skoleni. Definujeme cilovy stav: to,
co chceme, aby v dasledku Skoleni byli jeho u&astnici schopni délat, ¢i zlepSovat. Na
poCatku stanoveni kazdého cile vam k tomuto mize napomoci mySlenka “Na konci
Skoleni budou uc€astnici schopni...”

Navrh obsahu Skoleni

Obsah Skoleni bude pfirozené vychazet z vypracovanych cili $koleni. Obsah by mél
odrazet vSe, co se bude muset ucastnik $koleni naucit, aby dosahl stanovenych cilu.

Uzite€né je vytvofit si navrh obsahu Skoleni, ktery slouzi jako zasoba napadu a
mySlenek, ze kterych se sestavi kone¢na verze obsahu, a kontrolni seznam pro ovéfeni
Uplnosti potfeb Skoleni.

Béhem této faze pfipravy je pro autora obsahu vyhodné prabézné se stavét do role
ucCastnika Skoleni. Ovéfi si tak, Zze obsah je smysluplny a méa odpovidajici uroven (ve
vztahu k U€astnikim). Vypracovani obsahu také zhruba urcuje €as potfebny k dosazeni
planovanych cilt §koleni. Casto se stava, Ze &as vymezeny pro $koleni je uréen dfive,
nez jsou stanoveny cile nebo obsah Skoleni. Je-li vymezeny Cas pfilisS kratky, maze to
vést ke zpochybnéni obsahu Skoleni ¢i k jeho nedostatecné hloubce. Také je tfeba
pamatovat na to, Ze S$kolitelé maji tendenci pfekraCovat jim vymezenou dobu a je
zapotfebi vytvofit dostate¢nou rezervu i pro pfestavky a diskusi.

Vybér vhodné metody Skoleni
Mame-li uréeny cile a obsah $koleni, je velmi dulezité vybrat nejvhodnéjSi metody

Skoleni. Zajem a aktivni spoluprace ucastnikl $koleni lze zajistit vhodnou kombinaci
pfislusnych metod.
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NejlepSich vysledkl Ize dosahnout, pokud S$kolitel stfida jednotlivé metody a pokud
mozno zapoji vSechny ucastniky v co nejvétSi mife - k obvyklé presentaci pfispévku lze
vytvaret malé diskusni krouzky, vytvaret skupinové a individualni projekty, vyhodnocovat
presentace, vytvaret bloky ‘otazky a odpovédi’, atd. Skolitel by mél stimulovat, radit a
citlivé vést, predat lidem to nejlepSi, zadavat ulohy k prohloubeni znalosti a pochopeni
praktickych souvislosti a pomahat U¢astnikim identifikovat jejich potfeby a pomahat jim
nalézat to, co by mélo byt udélano pro zlepSeni jejich znalosti a pFistupld. Béhem
kterékoliv ¢asti Skoleni je dobré pouzit vice metod. Rovnéz je vhodné vyuzivat raznych
technickych prostfedkll pro sniZzeni jednotvarnosti Skoleni - mluvené slovo, obrazky,
videoprojekce, tabule, ulohy k samostatnému zpracovani apod.

Druh vybrané metody zavisi na fadé faktorl, mimo jiné na velikosti skupiny, poctu
Skolitell, prostorovych a technickych omezenich mistnosti pro $koleni atd.

Realizace skoleni

Jakym zplUsobem je S§koleni realizovano, zavisi na mnoha faktorech, véetné profilu
Ucastnika, zamérech kursu, materidlech a metodach. Roli hraji rovnéz preference
Skoliteld.

Je dulezité si uvédomit, Ze nehledé na sebeleps$i pfipravu ¢i realizaci, $koleni bude
Uspésné jen tehdy, kdyz ucastnici budou pfichazet pozitivné naladéni. Je dllezité, aby
pfed ucasti na Skoleni byli seznameni s jeho obsahem, a aby o jeho ucelu néco védaéli.
NejlepSim zpUsobem je seznameni zaméstnancl s obsahem §koleni prostfednictvim
jejich rozhovoru s pfimym nadfizenym, v ramci néhoz by jim bylo podano vysvétleni, pro¢
maji Skoleni navstivit a jaké vysledky se oCekavaji.

Vyhodnoceni urovné Skoleni

Vyhodnoceni urovné ziskanych znalosti je ¢asové narocné a obtizné, pfesto je vsak
nezbytné zjistit, zda Skoleni bylo pfinosem pro ucastniky a zda dosahlo svych cild.
Vyhodnoceni mulze byt uskute¢néno ruznymi metodami, od prostého pohovoru
s uastniky po skonleni 3koleni, aZz po sledovani, zda dochéazi k realizaci praktické
védomosti ziskanych pfi Skoleni a ke snizeni spotfeby energie a snizeni naklad(.
Vyhodnoceni poskytuje Skoliteli také zpétnou vazbu - je méfitkem urovné jak pFipravy,
tak vlastni realizace $koleni. Vyhodnoceni je rovnéz potfebné pro kraj z hlediska
ucelnosti vynalozenych prostfedkd na Skoleni.

V prabéhu vyhodnoceni bychom se méli zaméfit na nasledujici oblasti:

o Jaky je nazor ucastnikd na kvalitu Skoleni? Co povazuji za uzite€né z hlediska
obsahu a pouzitych metod? Povazuji Skoleni ve vztahu k jejich praci za pfinosné?

¢ Bylo dosazeno cild Skoleni? Naucili se u€astnici to, co se naucit méli?
+ Aplikovali u€astnici ziskané znalosti v kazdodenni praci?

o Jaky vliv méla zména chovani na spotfebu energie a vySku nakladl v oddéleni,
referatu, budové, kde vyskoleni pracovnici pracuji?
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3 ZASADY HOSPODARNEHO VYUZiVANi ENERGIE

Tab. 2 Piehled zakladnich energeticky uspornych opatfeni a zasad chovani uzivatell
v budovach
Oblast Opatreni - moznosti
Konstrukce - odraziva félie za radiatory
budov - oprava a utésnéni dvefi a oken
- vzdus$né clony u vchodl
- automatické ovladani vstupnich dvefi
- pFidavné zaskleni
- vyména oken a dvefi
- oprava a zatepleni obvodového plaste, podlah, stropl a stfech
Vytapéni - oprava vadnych armatur
- zlepSeni tepelné izolace rozvod
- optimalizace regulace vytapéni
= ekvitermni regulace
= individualni regulace vytapéni jednotlivych mistnosti
= regulace s programovanim denniho a no€niho provozu vytapéni
- instalace termostatickych ventill na radiatorech
- zoénovani otopnych soustav
- uziti obéhovych &erpadel s elektronickym Fizenim doby chodu a tlaku
- Udrzba a sefizeni kotld
= sefizeni pfipadné vyména hofaku
= doplikové ekonomizéry (kondenzatory)
- kaskadova regulace kotll
- pfipojeni na CZT
- aplikace kogenerace
- nahrada parnich otopnych soustav teplovodnimi
- hospodareni s kondenzatem u parnich soustav
Vétrani - uziti ventilatora s elektronickou regulaci otacek
- rekuperace tepla
- udrzba vzduchotechnickych zafizeni
- pravidelné ¢isténi vzduchovych filtrd
Chlazeni - uziti pohont s regulaci otacek
- vybaveni chladiciho zafizeni kvalitni regulaci
- modernizace chladicich zafizeni (adiabatické chlazeni, akumulace chladu)
Tepla voda - oprava uzaviracich a vytokovych armatur
- aplikace uspornych perlatord a sprchovych hlavic
- méfeni spotieby TV
Osvétleni - zZlepSeni kvality (intenzity) osvétleni (z hygienickych divodi)
- aplikace kompaktnich zafivek misto zarovek
- nahrada zarovkového osvétleni za fluorescenéni zafivkové osvétleni (kde je to
mozné)
- nahrada stavajiciho zafivkového osvétleni za zafivkové osvétleni s vysokou
svitivosti
- zavedeni automatickych spinacl (¢idla na denni svétlo a pfitomnost)
- zavedeni vysokofrekvencnich lamp
- rozdéleni systému osvétleni do vice skupin (zénovani)
- aplikace bodového osvétleni
- vyuziti LED zdroji
Spotiebice - pfi vymeéné elektrickych spotfebicli dbat na nakup uspornych zafizeni - titek
s energetickou naro¢nosti tfidy A
Rizeni spotfeby - zpracovani zasad energetické efektivnosti
- pravidelné odecitani, registrace a vyhodnocovani spotfeby energie a vody
- vyhodnocovani smluv s dodavateli
- pravidelné prohlidky, uklid a udrzba v¢etné zapisu
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Oblast Opatreni - moznosti

Chovani uzivateld | v oblasti vytapéni

- regulovani vytapéni podle vyvoje pocasi

- dodrzovani doporu€ovaneé teploty, nepfetapéni mistnosti, nastaveni utlumovych
rezim( - Utlum o vikendech, o dovolenych, v odpolednich a no¢nich hodinach atd.
(doporucené teploty viz tabulka nize)

- omezené vytapéni pfechodné nevyuzivanych prostor

- otevirani dvefi a oken omezit jen na dobu nutnou

- zavirani dvefi mezi vytdpénym a nevytdpé&nym prostorem, nebo mezi
ochlazovanym a ostatnim prostorem

- pro vyveétrani okna otevirat na kratkou dobu dokofan, béhem vétrani je vhodné
provést utlum vytapéni v mistnosti pomoci termostatickych hlavic

- pouzivani zaclon a zavésu

- odstranéni pfekazek znemoznujicich nebo snizujicich pfenos tepla z otopnych
téles salanim a konvekci (uvolnéni prostoru pred télesy, odstranéni nevhodnych
zakrytd, odstranéni zavésl zakryvajicich télesa)

- spravné pouzivani termostatickych ventila

v oblasti nuceného vétrani a klimatizace

- vypinani ventilator(i po pouziti

- snizeni vétrani v nevyuzivanych prostorach

v oblasti osvétleni

- vypinani osvétleni v nevyuzivanych prostorach

- vypinani osvétleni pfi dostatku slune¢niho svétla

- umoznéni volného vstupu slune¢niho svétla

pfi vafeni

- predehfev kuchyrniského zafizeni bezprostiedné pred pouzitim

- predehfev pouze toho zafizeni, které bude pouzito

- dostate¢né vyuzZivani kapacity zafizeni

- spravna volba velikosti zafizeni pro vareni

- uzivani zafizeni podle navodu vyrobce

- snizeni teploty nebo vypnuti zafizeni pfi pfestavkach béhem dne

- udrZovani zafizeni v dobrém stavu a v Cistoté

pfi chlazeni potravin

- udrzovani funkéniho a Cistého tésnéni dvefi

- chlazeni potravin na teplotu doporucenou

- ukladani pouze vychladlych potravin do chladnicky

- omezeni otevirani dvefi na dobu nezbytné nutnou

- udrzovani Cisté vyparnikové plochy bez namrazy

- umisténi chladniek v chladnych mistnostech

- nezakryvani kondenzator(

pfi prani

- dodrzovani naplné doporuéené vyrobcem

- pouzivani spravné teploty pfi prani

- omezené pouzivani susicek

Tab. 3 Doporucené teploty v mistnostech
Vv provoznich mimo provozni prazdninovy
Géel mistnosti hodinach hodiny Utlum
°C °C °C
operacni saly 25,0 21,0 -
ordinace, oSetfovny 24,0 18,0 15,0
pokoje pro nemocné, liZkové pokoje 22,0 20,0 -
sprchy 24,0 18,0 15,0
kabinety, kancelare, sborovny, klubovny 21,5 18,0 15,0
jidelna, kuchyné 21,0 18,0 15,0
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pokoje v ubytovnach 21,0 19,0 15,0
spole¢enské prostory 21,0 18,0 15,0
Satny u télocvien 21,0 18,0 15,0
ucebny 21,0 18,0 15,0
dilny pro hrubou praci 20,0 17,0 15,0
pobytové chodby 19,0 17,0 15,0
télocviény, WC 18,0 15,0 15,0
komunikaéni chodby 17,0 15,0 15,0
schodisté 17,0 15,0 15,0
sklady, pomocné prostory 17,0 15,0 15,0
Satny pro svrchni odév 17,0 15,0 15,0
garaze 10,0 10,0 10,0

Teploty vychazeji z vyhlasky MPO ¢&. 194/2007 Sb. a obecnych doporuéeni

Obvykla provozni doba objektu typu uéebny, dilny, stravovani ($koly):
¢ Po-Paod 7:30 do 15:30, So-Ne nevyuzito

Obvykla provozni doba objektl typu télocviény, ubytovani:
¢ Po-Ne od 7:30 do 22:00

Obvykla provozni doba objektu typu nemocnice, 1é€ebna - luzkové Easti:

& nepfetrzity provoz

Obvykla provozni doba objektu typu nemocnice, 1é€ebna - ambulantni ¢asti:
¢ Po-Paod 7:00 do 17:00, So-Ne nevyuzito
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4 METODIKA HODNOCENi UROVNE ENMS
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5 ZAVER

Zavedeni systému managementu hospodafreni energii pro objekty v majetku kraje nebo
meésta neni jednoduchou zalezitosti. Zahrnuje totiz nékolik typu &innosti od sbéru dat a
prace v informacénim systému, pfes technické posuzovani potencialu k iasporam energie,
navrhu projektl k jeho vyuziti véetné navrhu financovani a zajiSténi realizace, az po
komunikaci s provozovateli objektll v majetku kraje i vefejnosti.

Hlavnim cilem EnMS je sniZzovani energetické naro¢nosti objektd. To je vyjadfeno
stanovenim konkrétnich cild (a po té cilovych hodnot). K jejich naplnéni jsou pak
stanoveny ukoly a pravomoci na jednotlivych Urovnich vedeni a provoznich &innostech
kraje.

Vedeni municipality rozhoduje o zavedeni EnMS, jmenovani Pfedstavitele vedeni pro
EnMS a Energetického managera a o energetickych cilech. Provadi také pravidelné
(kazdoro€ni) pfezkoumani systému managementu EnMS, které identifikuje klicové
pfilezitosti a moznosti zlepSeni systému a zajiStuje, Ze je systém uplathovan efektivné.
Vedeni dale rozhoduje o alokaci prostfedkl pro chod EnMS a realizaci akénich plan
uspor energie.

Energeticky manager (spolu s predstavitelem vedeni) je zodpovédny za chod EnMS.
Zajistuje sbér dat pro informac¢ni systém EnMS, udrZzuje Registr legislativnich pozadavku,
navrhuje akéni plany EnMS, pfipravuje podklady k pfezkoumani vedenim, zajiStuje
komunikaci mezi zaméstnanci kraje a jeho pfispévkovych organizaci (pfip. i vaci
vefejnosti) a navrhuje potfebna Skoleni.

Je nezbytné, aby také vedouci pracovnici jednotlivych odbor( a pfispévkovych organizaci
zajistili podporu ukolim spojenym s EnMS a poskytli sou€innost Pfedstaviteli vedeni pro
EnMS a Energetickému managerovi v jejich €innostech. PfedevSim se jednd o sbér dat
o spotfebé a objektech, navrhy a realizace ak¢énich planl, dodrZovani zasad hospodareni
s energii v objektech a pravidel pro nakup energetickych sluzeb, produktd, vybaveni a
energie.
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6 POKLADY PRO ZPRACOVANI PUBLIKACE
e CSN EN ISO 50001:2012

e Dotaznikovy prizkum pfijemcl dotace z programu EFEKT v minulych letech
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